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一场赛事，会为创业者带来怎
样的改变？
钻研微温差发电芯片20年、但

创业仅几个月的“花甲教授”胡志
宇，近日登上2025年度“创·在上
海”国际创新创业大赛（下称“创
赛”）的颁奖台，领取了一等奖。在他
去年末入围总决赛的同时，多家投
资机构为胡教授尚未拿到执照、处
于“-1岁胎儿期”的公司给出了数
亿元估值和投资意向。
“来自大赛的官方认可，极大降

低了我们与资本、政府和产业链上下
游沟通的信任成本。”胡志宇坦言。
不仅是胡志宇，借助创赛平台，

上海正在向全球发声，希望能够成
为“早小硬”项目的头号合伙人。
2026年创赛近日正式启动，它绝不
只是一个评奖舞台，更可以为那些
尚未走出实验室的项目、前沿的未
来技术、来自海外的多元创新，提供
第一个落脚点，打造起飞第一站。

让“-1岁企业”迈出
第一步
如果没有赛制的改变，胡志宇

差点不具备参赛资格。
2025年，连续举办了十四年的

创赛，作出了一个重要的改变——
首次增设“团队组”赛道。也就是说，
向那些在当年1月1日前尚未注册
企业的项目敞开大门。最终，有453
个“-1岁企业”报名。
赛制之变，绝不只是“开了一扇

门”。为了支持“-1岁项目”，主办方

决定，将80%的晋级和获奖名额留
给了这批非企业团队与初创公司，
同时推出极具弹性的资助政策：获
奖企业可获最高100万元的创新资
金支持；假如尚未注册公司，那么团
队只要在两年内于上海完成注册并
获500万元融资，即可解锁政府的
百万扶持额度。
对“-1岁公司”来说，创赛提供

的支持和资源，实实在在。同获团队
组一等奖的异芯科技，主要从事新
一代2.5D/3D堆叠芯片电子设计自
动化（EDA）。创始人赵毅说，他的
愿望是帮国内企业缩小与全球巨头
存在的巨大代差。去年5月，赵毅在
参加创赛时，决定把公司注册在上
海张江。他说，作出这个选择不仅是
因为“全国最懂芯片设计软件的城
市就是上海”，另一个重要理由就是
创赛，“创赛不仅为我提供了展示平
台，还帮我对接了从制造厂商到终
端客户的关键资源”。
在胡志宇看来，创赛还能帮助

他这样长期埋头实验室的科研人
员，补齐商业思维的短板，“怎么向
投资人介绍技术护城河？未来股权
如何分配？在大赛配套的创业课程，
这些问题都得到系统解答”。
事实上，今年的创赛不仅全面

延续了对“-1岁项目”的支持，甚至
还进一步加码。一方面，组织方将积
极招募外地甚至海外的“-1岁项
目”来沪，扩大影响力和辐射面；另
一方面，全市将把创业课、加速营等
资源，整合成“创孵学院”，并引入更

多金融机构，服务早期项目。
至于已获奖的项目和创业者，

创赛也会继续提供平台，让他们“被
看见”。目前，胡志宇团队已入驻司
南半导体超级孵化器，短期目标是
开发一款靠环境温差即可自供电的
热流传感器。

帮未来产业落地找
到第一片土壤
衡量一个项目是不是“够早”

“够小”，不仅要看公司“年龄”，更要
看赛道是否处于爆发前夜的“无人
区”。从这个角度来说，创赛不仅是
创业精神的“孵化器”，更是未来产
业的“试验田”，为硬核技术在真实
产业场景落地提供“第一片土壤”。

2025年，创赛聚焦脑机接口、
硅光、未来能源等未来产业领域，挖
掘了一批具有颠覆性潜力的创新成
果。其中，由中国科学院自动化研究
所副研究员刘冰领衔的明视脑机团
队格外引人注目。该公司专攻植入
式脑机接口，试图让盲人重见光明。
去年9月，团队完成了全球首例复
杂图形叠加颜色的视觉重建IIT（研
究者发起的临床研究），今年将攻关
第一例全盲患者手术。
“创业前三年是非常艰难的转

化期——想法能否变成产品、是否
安全有效、未来有没有市场，每一步
都是考验。”刘冰感叹。针对这些痛
点挑战，创赛通过“孵化+投资+服
务”的精准赋能，帮助开发者跨过
“死亡谷”。数据最能说明这片“土

壤”的活力——参赛后，叠加上海为
脑机接口发展打造的顶级生态，公
司估值已从1.8亿元跃升至超过10
亿元。
身处商业航天这一未来赛道的

蓝星光域，同样感受到创赛的推动
力。该企业的核心产品是为星网等
重大项目提供星间激光通信设备。
蓝星光域副总裁吴楠坦言，2025
年，公司规模和销售额都接近翻番，
“大赛提供了一个展示窗口，让银行
和投资机构能够穿透技术迷雾了解
我们的价值，从而给予及时的金融
支持”。
据了解，2026年，新一届创赛

对前沿领域提供更完整的“全频谱
覆盖”。除了继续举办脑机接口、硅
光等专业赛，还考虑新增6G、类脑、
具身智能、氢能、可控核聚变等未来
产业赛道，让好项目能在同行比拼
和较量中脱颖而出，与上海产业基
础发生“化学反应”。

给海外创业者的第
一张“信任票”
如果说实验室项目缺的是“起步

的那一脚油门”，那么对远道而来的
海外创业者而言，创赛能给他们的，
是进入中国市场的第一张“信任票”。

2025年，创赛首次向全球创业
者敞开大门，共吸引21个国家的
71支海外团队。作为配套，上海也
打破常规，出台了一项极具含金量
的政策：获奖的海外团队，只要选择
在上海落地与融资，即可享受同等

的政府创新资金支持。这一政策背
后的信号十分鲜明：开放的上海，愿
向所有人投出“信任票”。
斯洛伐克前交通部官员彼得·

赫拉佩克是首批拿到这张“信任票”
的创业者之一。十年前，他因“一带
一路”合作访华，被中国物流市场吸
引；十年后，他带着“水平联运集装
箱处理系统”重返上海。“创赛三等
奖对应的60万元不只是一份奖金，
更是我们在上海收到的第一份官方
认可。”赫拉佩克透露，赛后，市科技
创业中心积极协助他们对接相关政
府部门、物流园区及潜在客户。在昨
天的颁奖礼上，他也和宝山大学科
技园正式签约落户。
如果说赫拉佩克感受到的是随

创赛而来的“官方认可”，那么来自
荷兰、研发“机器人类人皮肤”的创
业者梅尔特·奥尔汗·阿斯塔姆，则
在参赛中感受到“精准对接”。他坦
言，赛前自己对上海几乎两眼一抹
黑，经过创赛这轮“高效率产业相
亲”，他已经完成了在上海建设实验
室包括工厂的规划。

2026年，创赛这张“信任票”的
覆盖范围还将进一步外溢，将拓展
北美、英国、德国、法国、荷兰等海外
赛区，向更多海外创业者发出邀请，
希望更多创业者来到上海、选择上
海。市科技创业中心主任黄丽宏表
示：“我们不问团队从哪里来，只看
技术是否过硬、是否愿意在上海生
根发芽。”

金奕伶 张懿

上海创新创业大赛持续汇聚多方资源，对前沿领域提供“全频谱覆盖”

让上海成全球早期创业者“首选站”

随着中国入境
游政策持续优化，入
境旅游市场迎来强
劲复苏，上海作为
“中国入境游第一
站”的枢纽地位愈发
稳固。皇家加勒比
“海洋光谱号”从上
海母港出发的最近
两个航次，入境游客
分别达88%、81%，
刷新纪录，凸显上海
入境游的吸引力。
上海边检总站数

据显示，今年以来上
海口岸入境外籍人员
达117.2万人次，同
比 增 长 20.0% ，
66.8%通过免签或过
境免签入境，政策便
利化效应凸显。3月
13日，上海口岸单日
出入境外籍人员突
破2.7万人次，创历
史新高，对全球游客
的“磁吸效应”持续
增强。

3月21日的“海
洋光谱号”航次，外籍

游客近3700人，占比88%，其中，
俄罗斯游客占外籍游客三成以上，
美、英、澳、新游客紧随其后。该航次
近八成外籍旅客凭免签政策直抵上
海登船，过境免签政策打通来华“最
后一公里”。
依托上海与香港双母港的高

效联动，皇家加勒比正让全球游客
更便捷地体验东亚文化的多元精
彩。据悉，“海洋光谱号”将全球化
创新设施与中西文化交融特色相
结合，为全球游客打造独特的海上
假期。在航线布局上，皇家加勒比
也持续创新，以丰富的产品矩阵为
上海入境游市场注入新活力。今年
5月起，“海洋光谱号”将新增韩国
丽水停靠港；国庆期间还将独家推
出韩国“大回环”深度航线，一站式
串联仁川、济州、釜山三大目的地，
融合都市人文与海岛风光；3晚
“周末出逃，掀起音浪”主题航线也
将上线，成为年轻客群海上社交休
闲的新选择。

杨玉红

英美法三国合拍现象级IP电影
《浴血黑帮：不朽传奇》3月20日在奈
飞全球上线之际，同系列舞剧上周末
在上海文化广场连开6场，一票难
求。波兰原创、风靡全球10年之久的
单机游戏《巫师3：狂猎》，加上同一IP
改编的电视剧《猎魔人》上线3季之
后，“巫师”游戏音乐会本打算只在前
滩31演艺中心上演一场，结果预售

喜人，不得不加开三场。全球现象级
IP争相抵沪上演音乐会或舞台剧，本
来抱着试水心态的主办方纷纷感叹：
“多带点衍生产品就好了！”

衍生产品秒售罄

波兰原创单机网游《巫师3：狂
猎》自2015年问世以来，已经售出
7000万份。该游戏获得过260个年

度 游 戏 奖 ，其 出 品 公 司 CD
ProjectRed（简称：CDPR）也从一
个波兰小作坊成为全球顶级游戏公
司。这款游戏还成了波兰国礼，用于
文化交流。奈飞为此不仅拍摄了波
兰版电视剧《猎魔人》，还拍摄了亨
利·卡维尔主演的同名英语版剧集。
原本，波兰游戏公司CDPR只

决定在拥有2500个座位的前滩31

演艺中心上演一场音乐会。岂料票
被秒空，旋即加了一场，又秒空，于
是他们一口气又追加了两场。上周
六下午的上海首场，有不少打扮成
游戏角色的观众，在演出开始前在
大堂中与游戏角色立牌合影，更有
内行玩家直奔衍生产品柜台。现场
有一尊大约30厘米高的手办，价格
逾1万元，当场被买走。徽章、T恤
等也在音乐会中场之际售罄。首场
音乐会结束后，CDPR公司波兰代
表感慨：“多带点衍生产品就好了！”
音乐会通过章节叙事的方式，

以影像呈现了游戏中的画面和情
节；带有波兰民俗特质的交响乐，不
仅仅是“配乐”，更像是叙事者，推动
情节发展。游戏画面与上海歌剧院
的演绎，使得游戏音乐也拥有了现
场魅力。

剧场氛围秒入戏

舞剧《浴血黑帮》的全名为《浴
血黑帮：托马斯·谢尔比的救赎》。该
IP的6季电视剧自2013年起问世；
当前，电影《浴血黑帮：不朽传奇》也
正上线——以各种“支线”故事吸引
跨界观众，是大IP的常规玩法。舞
剧编剧，也正是电视剧编剧本人史
蒂文·奈特。他的参与确保了舞剧与
电视剧核心叙事的一致性。
该剧的6场票早早售罄。剧组

在文化广场大堂设计了“秒入谢尔
比家族”氛围感的场景。购买相对高
票价的观众，还可以在VIP领取处
换取“分红”礼物——独家设计的开
瓶器冰箱贴和专属海报。托马斯·谢
尔比的帽子也被设计成限量款，当
然还有场刊、帆布袋、明信片等常规
衍生产品。
当一个大IP拥有了百万级以

上的受众，再上演音乐剧或音乐会，
爆棚的概率就相当高。这是这些全
球大IP愿意试水上海演艺市场的
内在逻辑。此前，上海歌剧院就分别
在2020年举办过和平精英国际冠
军杯《精英之战》音乐会、2021年
《王者荣耀》交响音乐会、2023年
《原神》三周年音乐会、2024年《光
与夜之恋》三周年音乐会、2025年
《最终幻想》系列游戏交响视听音乐
会上海站等。与游戏的合作，既确保
了市场票房，也让歌剧院的年轻乐
手演绎起来兴致盎然。 朱光
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主办方纷纷感叹：“多带点衍生产品就好了”

全球现象级IP争相抵沪

■■《最终幻想》视听音乐会

■《巫师3：狂猎》现场有一尊大约30厘米
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