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油价牵动全球经济风云五十年
法国《世界报》网站 4月 1日

刊登题为《石油：一部全球依赖
史》的文章，作者为埃里克·阿尔
贝。全文摘编如下：

1977年2月2日，入主白宫仅
两周的吉米·卡特在炉火正旺的
壁炉前向美国民众发表讲话。这
位新任美国总统对能源形势深感
忧虑：“我们必须面对现实：我们
的能源赤字是永久性的。”当时，
美国的石油产量日益减少，并深
受油价之苦。他呼吁人人尽责：

“我们浪费的、本可节约的能源，
比我们从外国进口的能源总量还
要多。”在他看来，美国民众迫切
需要学会“节俭”地生活。

50年来，世界经济一直随着
油价起伏而波动。自今年 2月 28
日美以对伊朗战争爆发以来，飙
升的油价再次提醒人们全球经济
对碳氢燃料的极度依赖。与之前
一样，每一次危机爆发时，摆脱对
石油依赖的承诺纷至沓来，又在
油价回落后被遗忘。

1977年卡特发表演讲时，全
球石油日消费量为 6300 万桶。
如今，这一数字已超过 1.05 亿
桶。这位前总统倡导的“节俭”生
活方式从未实现。因为在数次石
油危机之后，紧跟着的是价格长
期暴跌的反向冲击，其逻辑始终
如一。

1973年第一次石油危机使北
海和阿拉斯加油田的开采变得有
利可图，从而推高了产量、压低了
价格。同样，2008年中国和印度
经济崛起引发的油价飙升，使美
国的页岩油开采变得有利可图，
美国因此再次成为碳氢燃料净出
口国。“每次价格上涨，新的产量
极限就会被突破，推动人们去更
远的地方开采石油，”该领域权威
著作《黑金：石油帝国的兴衰与世
界秩序的改变》的作者马蒂厄·奥
扎诺解释道，“只不过，现在我们
已经把地球跑遍了。”

第一次石油危机(1973 年)：
廉价石油终结

“大力水手快没有便宜菠菜
了。”美国时任商务部长彼得·彼
得森曾用这句话概括了他的担
忧。1972年 11月，他在美国石油
公司年度大会上如此阐述美国的
困境。当时，这个以石油为其国
力引擎的国家，石油产量已过峰
值。得克萨斯等地只需挖个洞就
能找到珍贵液体的日子已成为历
史。同年，美国政府负责石油事
务的官员吉姆·埃金斯对任何愿
意倾听的人解释，油价“太低了”，

“如果油价一直这么低，就没有足
够的油田，也没有足够的钱去发
现新油田”。

地球另一端的中东正在沸
腾。1960年，石油输出国组织(欧
佩克)成立。

在这场全球博弈中，中东之
所以有能力发声，是因为它已成
为该行业的重要参与者。二战
后，其产量仅占全球5%。到20世
纪70年代初，已占三分之一。

1971年 2月，欧佩克德黑兰
峰会标志着一个转折时刻。此
前，美国石油巨头们之间设定着
全球参考的“标价”。这已难以为
继。在美国，部分合约的交易价
已是官方价格的两倍。美国公司
勉强接受了产油国的要求：油价
从每桶 1.79美元涨至 2.17美元。
涨幅不大，但改变了一切。从此，
定价权归于欧佩克国家。“在中
东，真正的冲击被认为发生在
1971年，而不是 1973年。”《在黑
金的国度》一书的作者、历史学家
菲利普·彼得里亚强调道。

在双重因素 (即美国产量下
降，阿拉伯世界获得控制权)的作
用下，第一次石油危机爆发。
1973年 10月 6日，当埃及和叙利
亚在赎罪日袭击以色列时，引爆
经济的火药准备就绪。几天后，
欧佩克在维也纳总部开会。经过
一周的紧张谈判，欧佩克将油价
翻倍至每桶 5.12 美元。与此同
时，战事如火如荼：直到 10月 25
日停火，共有 500架飞机和 2700
辆坦克被摧毁。

然而，敌对行动的结束只是
石油危机的开始。两个月后，伊
朗再次引爆危机。12月底，尽管
是华盛顿在该地区最可靠的盟
友，但伊朗国王穆罕默德·礼萨·
巴列维秘密要求将油价定为每桶
14美元。即使是更为温和的沙特
阿拉伯也措手不及。12月 23日，
欧佩克国家同意将标价定为
11.65美元。美国媒体给这个决
定起了一个形象的名字：圣诞夜
大屠杀。三个月内油价翻了两
番，世界告别了廉价石油时代。

第二次石油危机(1979 年)：
市场陷入恐慌

对西方而言，1973年的冲击
是巨大的。那年 12月，美国五分
之一的加油站无油可加。欧洲多
国禁止周日开车。同样遭受煤矿
工人大罢工的英国被迫将多数行
业的每周工作日限制为三天。为
了节约能源，英国广播公司在晚
上10点半就停止播出节目。

“节约汽油、节约电力、节约
暖气。”法国总统乔治·蓬皮杜强
调。法国政府还提议设立“夏令
时，让白天与工作时间更好地吻
合”，并于 1976年 3月付诸实施。
与此同时，两年前成立的节能机

构创造了那句著名的口号：“在法
国，我们没有石油，但我们有想
法。”小型车时代来临。1972年推
出的雷诺 5大获成功，在短短十
多年里售出了350万辆。

然而，节约的努力无济于
事。经济衰退席卷西方，1975年
蔓延至法国，为“黄金 30年”画上
句号。必须寻找替代能源。所有
人的目光都转向了核能。恰好法
国当局多年来一直在研发反应
堆。1974年 3月 6日，总理皮埃
尔·梅斯梅尔宣布建造 13座反应
堆。次年，美国总统杰拉尔德·福
特提议建造 200座，最终建成了
约60座。

与此同时，中东经历了跃
升。彼得里亚说：“这些国家经历
了惊人的繁荣。”在阿尔及利亚，
歌星拉巴赫·德里亚萨推出了热
门歌曲《石油》。城市飞速发展，
免费医疗系统建立，公共部门为
当地人预留了有保障的就业岗
位。

后来成为阿尔及利亚国家石
油天然气公司副总裁的工程师奥
西纳·马尔蒂甚至事后回忆道：

“我们不知道拿这么多钱怎么
花。”

然而，石油美元的涌入也引
发了该地区的社会紧张和严重不
平等。在伊朗尤其如此，政权本
来就极不得人心。1978年8月19
日，石油城市阿巴丹一家电影院
遭人纵火，造成 400人死亡。抗
议和罢工席卷全国。

1978年11月，30艘油轮在伊
朗石油出口的主要枢纽哈尔克岛
附近徒劳地等待装油。一个月
后，出口完全中断。1979年 1月，
国王穆罕默德·礼萨·巴列维逃离
伊朗，阿亚图拉霍梅尼政权上台。

奥扎诺解释道：“市场于是陷
入恐慌。”自 1973年以来，石油定
价已放开。这一次，油价飙升不
是政治决定，而是失控的全球金
融运动。持续八年的两伊战争使
两国饱受摧残，进一步扰乱了石
油生产。按今日美元价值(扣除
通胀因素)计算，1980年油价达到
每桶160美元，并在100美元以上
维持了近四年。

石油反向冲击(1985 年)：欧
佩克的幻灭

随着第二次石油危机爆发，
西方遭受了滞胀的沉重打击。在
法国，物价涨幅连续近十年超过
10%。全球范围内，购买力下降
引发大罢工，社会抗议浪潮汹
涌。十年来第二次，全球石油消
费量出现下降。但与 1973 至
1975年仅持续两年的下滑不同，
这一次持续了整整十年。在石油

史上，这是独一无二的现象。
在此背景下，撒切尔夫人和

里根分别于 1979年和 1980年上
台执政，坚信必须给经济下一剂
猛药。这是货币主义的黄金时
代。美联储将利率提高至 20%。
抑制通胀的目标达成了，但代价
是严重的经济衰退。美国失业率
升至 11%，为二战以来最高水
平。在法国，1983年的“紧缩转
向”也遵循了同样的控制通胀逻
辑。1984年，失业人数突破 200
万大关。

然而，油价的飙升改变了石
油世界的格局，使更偏远地区石
油贮藏的勘探变得有利可图。在
北海，英国石油公司 1975年开始
开采位于海床以下 106米、距海
岸 177公里的福蒂斯油田，并自
豪地宣称其技术成就。该油田在
产量高峰期满足了英国四分之一
的消费量。

在阿拉斯加，早在 20世纪 60
年代就已发现巨大储量，但开采
和运输是巨大挑战。得益于高油
价，一条长达 1300公里的管道于
1977年建成。管道架设在自冷式
支柱上，以防止流经的原油融化
并导致冻土地基下陷。当时仅运
输成本就高达每桶 6 美元，是
1973年前油价的两倍。

需求下降，供应增加，油价不
可 避 免 的 下 跌 始 于 1983 年 。
1985年底，沙特阿拉伯的一项决
定加速了崩溃。法赫德国王当时
受到美国对增产的巨大施压。沙
特领导人犹豫不决，但最终被说
服了。毕竟，随着世界各地新开
采项目的涌现，沙特已失去大量
市场份额。向全球倾泻石油，可
以让他发起一场反击战。同时，
华盛顿打出了“共产主义威胁”
牌。五角大楼负责人卡斯珀·温
伯格对他解释说，低油价将使“苏
联人赚到的钱大幅减少”。

1985年 10月，法赫德国王访
美八个月后，沙特开始大幅增
产。欧佩克其他成员国被迫跟
进。油价崩盘，1986年跌至每桶
7美元的低点。这就是石油反向
冲击。除 1991年海湾战争短暂
例外，20年内油价一直处于低位。

对中东而言，觉醒是痛苦
的。彼得里亚强调说：“幻灭感非
常强烈。紧缩时代来临。”1980年
至 1987年间，欧佩克国家的收入
减少了三分之二。

关于石油终结的早期辩论已
经开始。彼得里亚指出，这一时
期正是当今大多数阿拉伯领导人
的成长时期：“穆罕默德·本·萨勒
曼王储的想法就是被反向冲击塑
造的，他从未认为石油是可靠
的。”他的整个经济多元化计划都

根植于这一时期。

第三次石油危机(2008 年)：
未被打破的油价

法提赫·比罗尔是位于巴黎
的国际能源署不可或缺的“大祭
司”。这位自 1995年起就在该机
构工作的土耳其经济学家对能源
的所有大趋势了如指掌。他在
2005年的预测备受关注：非欧佩
克国家的全球石油产量峰值预计
将在“2010年后不久”到来。石油
的终结临近了……

这一判断似乎无可辩驳。两
次石油危机后开发的所有产油区
都在枯竭，首先是北海。其远见
的证明是，油价开始上涨。按今
日美元价值(扣除通胀因素)计算，
2005年油价回升至每桶 100美元
以上，2007年达到 120美元，2008
年初达到150美元。

更何况，全球石油消费持续
增长。尽管欧洲消费量有所下
降，但自 20 世纪 90 年代中期以
来美国消费量一直在增长，最重
要的是，亚洲已接过接力棒。

2007 年 7 月 3 日，石油价格
达到每桶 147 美元的绝对峰值
(相当于今天的 200 多美元)，这
一纪录至今未被打破。这是压
垮骆驼的最后一根稻草。通胀
卷土重来。央行被迫加息以抑
制物价失控。

奥扎诺指出：“泡沫因此被
刺破。”加息对美国房地产市场
以及那些发放了大量“次级贷”
的银行来说是灾难。2008 年 9
月 15 日，雷曼兄弟银行破产。
自 1929年以来最严重的金融危
机爆发了。油价不是原因，却是
导火索。随着衰退席卷一切，油
价在 12月崩跌至 40美元。但它
在不到一年内反弹，并回升至
100美元以上，一直维持到 2014
年。

在这个价格下，开采美国页
岩油变得有利可图。需要压裂岩
石、水平钻井、使用高压水和化学
添加剂混合物，这就是水力压裂
法。由于成本高昂，大型石油公
司此前并不真正相信它。这场能
源革命是由长期亏损的小公司推
动的。但它们成功了：石油世界
再次颠覆。在常规石油产量见顶
40年后，美国重新成为石油净出
口国。极限被推后了，但依赖依
然存在。

2013年，英国石油公司的一
位前工程师理查德·米勒在伦敦
给学生们上课。他用一句既讽刺
又清醒的话总结了当时的局面：

“我们就像实验室里的老鼠，在吃
光了所有的玉米片之后，发现纸
盒子也可以吃。”

中东动荡致赴日旅游雪上加霜

据《日本经济新闻》4月 15日
报道，中东地区紧张局势加剧，对
访日旅游需求造成负面影响。经
由中东的航班接连停飞，致使日本
各大旅游胜地的住宿预订大量取
消。旅客对直飞航班的需求增长，
再加上原油价格高企，导致航空燃
油费上涨，进而推高机票费用，访

日游客人数可能进一步减少。
岐阜县飞弹高山地区备受访

日游客欢迎，但近来接连有欧洲游
客取消酒店预订。据飞弹高山旅
馆与酒店协同组合透露，自中东局
势恶化以来，截至 4月 14日，已有
约4000人取消预订，其中大多数为
欧洲游客。

外国游客约占高山市内住宿
旅客总数的四成。2025年该市外
国游客月均住宿人数约为 8万，此
次约4000人取消订单，相当于月均
住宿人数的 5%左右。飞弹高山旅
馆与酒店协同组合专务理事中畑
稔表示：“外国游客取消订单造成
的空缺，仅靠国内游客无法填补，
前景难以预测。”

大量欧洲游客取消赴日旅游
订单的主要原因是，中东地区多个
航班陆续被取消。迪拜和多哈是
欧洲飞往日本航线的主要中转枢
纽。

在 3 月 21 日至 4 月 12 日的
樱花季期间，东京千代田区一家
酒店的入住率同比下降了 10 个
百分点。相关负责人解释称：

“受中东中转航班减少等因素影
响，取消订单的情况比平时更为
明显。”

受日中关系恶化影响，赴日旅

游的中国游客数量明显减少。如
今中东局势恶化，导致赴日旅游形
势雪上加霜。

从欧洲出发的机票价格上涨，
是重要影响因素之一。机票价格
随需求变化而波动。由于中东中
转航班停飞，欧洲飞往日本的直飞
航班需求大幅上升，导致机票价格
飙升。

航空领域分析师鸟海高太朗
表示：“目前飞往日本的直飞航班
票价与往年同期相比上涨了约 10
万至 20万日元（1美元约合 158.98
日元）。”近期来访的游客大多是在
2月左右或更早的时候购买了机
票，因此尚未受到显著影响。但鸟
海指出：“从 5月到夏季，访日游客
数量可能会有所减少。”

航空燃油价格上涨引发担
忧。航空燃油价格2月基本保持在
每桶80美元区间，但由于霍尔木兹
海峡实际上处于封锁状态，在 3月

中下旬突破了每桶 200美元大关。
换言之，价格上涨至一个月前的
2.5倍。

原油价格在同时期上涨 80%，
相比之下，航空燃料的价格涨幅更
为显著。

各航空公司试图将成本转嫁
给消费者。针对从欧洲飞往日本
的航班，全日空航空公司与日本航
空公司已将4月和5月出票的燃油
附加费设定在略低于3万日元的水
平。但理论上，燃油附加费有可能
超过9万日元。

据日本政府观光局统计，2025
年来自中东地区的游客数量为 25
万人次，来自欧洲地区的游客为
316万人次，合计仅占访日游客总
数（4268万人次）的约 8%。然而，
鉴于日中关系降温的影响仍在持
续，实现到 2030 年外国游客达
6000万人次的目标预计将面临严
峻挑战。


